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ড. ম াহাম্মদ ফরাসউধিন 

বাাংলাদদশ ব্াাংদকর সাদবক গভিনর ও ইস্ট ওদয়স্ট ইউমিভামসনটির প্রমিষ্ঠািা উপাচার্ন। বিন িাদি মিমি 
এ মবশ্বমবদ্ালদয়র ট্রামস্ট ববাদডন র বচয়ারি্াদির দাময়ত্ব পালি করদেি। সদ্ লপু্ত বপ-কমিশদির 
বচয়ারি্ািও মেদলি। ড. বিাহাম্মদ ফরাসউমিি স্বাধীি বাাংলাদদদশর প্রধািিন্ত্রী বঙ্গবনু্ধ বশখ িমুজবরু 
রহিাদির ব্মিগি সমচব মহদসদব দাময়ত্ব পালি কদরদেি। ঢাকা মবশ্বমবদ্ালদয়র অর্নিীমি মবভাগ বর্দক 
স্নািক (সম্মাি) ও স্নািদকাত্তর সম্পন্ন কদর মশক্ষক মহদসদব বর্াগ বদি এ মবভাদগই। পরবিীদি 
র্িুরাদের ববাস্টি ইউমিভামসনটি বর্দক মপএইচমড সম্পন্ন কদরি। মিমি বসািালী ব্াাংক, পল্লী কিন-সহায়ক 
ফাউদেশি ও বাাংলাদদশ মশল্প ঋণ সাংস্থার বচয়ারি্াদির দাময়ত্ব পালি কদরদেি। এোড়া অগ্রণী ব্াাংক, 

সাধারণ বীিা করদপাদরশি, ইিদভস্টদিন্ট করদপাদরশি অব বাাংলাদদদশর পমরচালিা পর্নদদর সদস্ও 
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মেদলি। সম্প্রমি প্রস্তামবি বাদজদটর িািা মদক মিদয় বমণক বািন ার সদঙ্গ কর্া বদলি মিমি। সাক্ষাৎকার 
মিদয়দেি এ  এ   সুা 

  

এবাকরর বাকজকের কক কটি ইধতবাচক ধদক সম্পককে  জানকত চাই— 

এবাদরর বাদজদট অদিকগুদলা শি ইমিবাচক মদক রদয়দে, িা সদেও এ বাদজট মিদর এি সিাদলাচিা 
বকি হদে, িা বঝুদি পারমে িা। িদব আমি এটাও বলব, সব মশল্প-বামণজ্ অ্াদসামসদয়শি র্খি 
একসদঙ্গ বদল বর্ বাদজট ভাদলা হয়মি— বসদক্ষদে বভদব বদখার মবর্য় রদয়দে। অ্াদসামসদয়শিগুদলা 
সবসিয় সাধারণি কর হ্রাদসর জি্ বদল র্াদক। এ দামব িারা করদিই পাদর, মকন্তু সরকাদরর জি্ 
সবদচদয় বড় প্রদয়াজি হদলা রাজস্ব। আর রাজস্ব আহরণ করদি বগদল বকার্াও িা বকার্াও কর ব মি 
ও করজাদলর মবস্তার করদি হয়, কিাদিার প্রশ্ন ওদে িা। িদব করজাল মবস্তাদরর সবনজিীি দামব 
িািদিই হদব। মিিীয় মবর্য়টি হদে, বোট বাদজট-বড় বাদজট মিদয়। আিাদদর বাদজদটর পমরমধ (আমি 
এদক ‘পমরমধ’ অর্বা ‘সাইজ’ বমল, আকার কখদিা বমল িা) ৪ লাখ ২৬৬ বকাটি টাকা, র্া ২০০৮-০৯ 
অর্নবেদরর বাদজদটর চার গুদণরও ববমশ এবাং বিাট বদশজ আয় বা মজমডমপর ১৮ শিাাংশ; বর্খাদি 
আফগামিস্তাদির বাদজট মজমডমপর অিপুাি ২৯ শিাাংশ, ভারদির ২৮ আর বিপাদলর ২২ শিাাংশ। কাদজই 

বাদজট বিাদটও বড় িয়। বাদজট বাস্তবায়ি হয় িা বা বাস্তবায়িদর্াগ্ িয়, বস কর্াও মকন্তু এি 
সাংমক্ষপ্ত পমরসদর বলা ঠিক হদব িা। কারণ বাদজট র্মদ বাস্তবায়ি িা-ই হদিা, িাহদল মজমডমপ প্রব মি 
৭ দশমিক ১১-এর জায়গায় ৭ দশমিক ২, পরবিীদি ৭ দশমিক ২৪ কীভাদব হয় মকাংবা িার্মপেু আয় 
িামকন ি ডলাদর কী কদর ক্রদিান্নমি হদয় ১ হাজার ৬০২ হয়! এবাদরর বাদজদট আিদামি প্রমিদর্াগী 
বদশজ মশদল্পর সরুক্ষার ব্বস্থা করা হদয়দে। পমরবহি খাদি বাড়মি বরাি অি্ন্ত ইমিবাচক। 

প্রস্তাধবত বাকজে ধিকর  লূযস্ফীধতর কতো শঙ্কা রক কে? 

বকউ বকউ খবু বজার মদদয় বলদেি, িলূ্স্ফীমি হদব। িারা এটি বকাদিা মহসাদবর মভমত্তদি িয়, সম্ভবি 
অিিুাদির ওপর ভর কদর বলদেি। িলূ্স্ফীমি হদব মকিা, িা মিভন র কদর এিমবআর কিটুকু দক্ষিার 
সদঙ্গ িলূ্ সাংদর্াজি কর আদায় করদি পারদব। র্মদ মিয়িিদিা কর আদায় হয়, িাহদল িলূ্স্ফীমির 
বকাদিা কারণ বিই। আমি সবসিয় একটি উদাহরণ মদদয় র্ামক— এক ব্মি ১০০ টাকার কাাঁচা িুলা 
মকিদলি। এদক্ষদে িুলা মর্মি মবমক্র করদলি, িার িলূ্ সাংদর্াজি ১০০ টাকা। মিমি ১৫ টাকা িলূ্ 
সাংদর্াজি কর সরকারদক বদদবি, মর্মি িুলা মকিদলি মিমি সিুা বকদট িা ১২০ টাকায় মবমক্র করদলি। 
২০ টাকার ওপর ১৫ শিাাংশ হাদর িলূ্ সাংদর্াজি কর হদব ৩ টাকা, পরবিীদি মর্মি ওই সিুা মকদি 
কাপড় বািাদলি, মিমি ওই কাপড়টা দমজন র কাদে ১৫০ টাকায় মবমক্র করদলি, এখাদি ৩০ টাকার িলূ্ 
সাংদর্াজি হদয়দে। ১৫ শিাাংশ হাদর এখাদি িলূ্ সাংদর্াজি কর ৪ টাকা ৫০ পয়সা। এবার মিমি 
পণ্টি একজি বদাকািদাদরর কাদে ১৮০ টাকায় মবমক্র করদলি, এ পর্নাদয় িলূ্ সাংদর্াজি হদয়দে ৩০ 
টাকা আর িলূ্ সাংদর্াজি কর ৪ টাকা ৫০ পয়সা। এবার বদাকািদার পণ্টি চূড়ান্ত বভািার কাদে 
মবমক্র করদলি ২০০ টাকায়। মিমি ২০ টাকা িলূ্ সাংদর্াজি করদলি, বর্খাদি িলূ্ সাংদর্াজি কর ৩ 
টাকা। িাহদল (১৫+৩+৪.৫০+৪.৫০+৩) মিদল বিাট িলূ্ সাংদর্াজি কর হদে ৩০ টাকা। এদক্ষদে 
বসলস ট্াক্স প্রমিস্থাপি করদে িলূ্ সাংদর্াজি কর। র্মদ লক্ষ্ ঠিক কদর স্তদর স্তদর মগদয় এ কর 



দক্ষভাদব আদায় করা র্ায়, িাহদল বর্ ৩০ টাকা আদগ আদায় হদিা, িা এখদিা আদায় হদব। কাদজই 
িলূ্স্ফীমির বকাদিা কারণ বিই। র্ারা িলূ্স্ফীমির কর্া বজাদরদশাদর বলদেি, িারা ববাধহয় ধদর 
মিদয়দেি প্রদি্ক স্তদর পদুরা মজমিসটার িলূ্ সাংদর্াজি কর মদদি হদব। এটা বিা হদি পাদর িা। 

বতে  ান বাকজে ধিকর বযবসা ীরা অসকতাষ প্রকাশ করকেন। এ প্রসকে আপনার  তা ত কী? 

কু্ষদ্র ব্বসায়ীদদর স্বার্ন সাংরক্ষদণ ভ্াট অব্াহমির সীিা মবদ্িাি ৩০ লাখ বর্দক ব মি কদর ৩৬ লাখ 
টাকা মিধনারদণর প্রস্তাব করা হদয়দে। অর্নাৎ িাদস গদড় ৩ লাখ টাকা পর্নন্ত টািনওভারধারী প্রমিষ্ঠাদির 
বকাদিা করই মদদি হদব িা। ব্বসায়ীদদর চামহদা বিািাদবক টািনওভার কদরর সীিা মবদ্িাি ৮০ লাখ 
বর্দক বামড়দয় ১ বকাটি ৫০ লাখ টাকা মিধনারদণর প্রস্তাব করা হদয়দে। বর্সব প্রমিষ্ঠাদির িামসক 
টািনওভাদরর পমরিাণ গদড় ১২ লাখ ৫০ হাজার টাকার মিদচ, িারা িাে ৪ শিাাংশ হাদর টািনওভার 
কর পমরদশাধ করদবি। এটি কু্ষদ্র ব্বসায়ীদদর জি্ একটি অিি্সদুর্াগ, র্া প মর্বীর বকাদিা বদদশ বিই। 
কাদজই আিাদদর মশল্প-ব্বসায়ী বনু্ধরা বর্ িদি করদেি, বাদজদটর িদধ্ বকাদিা ইমিবাচক মদক বিই— 

এটা ববাধহয় ঠিক িয়। আমি িাদদর অবস্থাটাও বমুঝ। র্মদও করদপাদরট কর দীিনমদি ধদর একই 
জায়গায় আদে এবাং িারা বলদেি— লাদভর মসাংহভাগটা র্মদ সরকার মিদয় র্ায়, িাহদল কী কদর ব্বসা 
বড় করদবি। করদপাদরট কদরর হার হয়দিাবা কিাদিা সম্ভব। করহার কিাদল র্মদ ববমশ বলাদক কর 
বদি এবাং হার কিাদিার বর্ হার, িার বচদয় র্মদ কর রাজস্ব ব মির হার ববমশ হয় িাহদল রাজস্ব 
বাড়দব। আিাদদর ট্াক্স মজমডমপ অিপুাি িাে ১০ শিাাংশ। অল্প বলাদক ট্াক্স বদয়। করহার কিাদিা 
হদল এ বর্দক উত্তরণ িটদি পাদর। 

আয়কদর আড়াই লাখ টাকার ঊর্ধ্নসীিা িা বাড়াদিার পদক্ষ অর্নিন্ত্রীর র্মুি খবুই বজারাদলা। এটি 
িার্ামপেু আদয়র মিগুণ। িদব আমি িদি কমর, প্রর্ি স্তরটিদি করহার ১০ বর্দক কমিদয় ৫ শিাাংশ 
করা বর্দি পাদর। িাহদল িিুি অদিক করদািা এদি র্িু হদবি। রাজস্ব বাড়দি পাদর। এরপর 
পরবিী ৬ লাদখর জি্ ১০ শিাাংশ হদব, এখাদি একটা িিুি স্তর আমি বর্াগ করমে, পরবিী সব 
স্তদর কর প্রদদয় আদয়র পমরিাণ বাড়াদিা বর্দি পাদর। আর চূড়ান্ত স্তদর করহার ২৫ শিাাংশ হদি 
পাদর। একই সদঙ্গ অপ্রদমশনি আদয়র ওপর ৪০ শিাাংশ কর র্াকদব। িদব এর মস্থমি হদব এক বেদরর। 

এরপর র্মদ ৪০ শিাাংশ হাদর আয়কর মদদয় অপ্রদমশনি আয় ববধ করা িা হয় এবাং র্মদ কাদরা কাদে 
অপ্রদমশনি আয় র্াদক, িদব িা বাদজয়াপ্ত করা হদব এবাং িা বকাদিা আদালদি চ্াদলঞ্জ করা র্াদব িা। 
সরকাদরর একটি সসু্পষ্ট বিার্ণা র্াকদব বর্, ৪০ শিাাংশ হাদর আয়কর মদদয় পমরেন্ন আয় সম্পদকন  
ভমবর্্দি বকাদিা প্রশ্ন উত্থাপি করা হদব িা। ২০১৭-১৮ অর্নবেদরর বাদজদটর আদরা একটি ইমিবাচক 
মদদকর িদধ্ রদয়দে বদশী কমম্পউটার, বসলদফাদির ওপর ববশমকেু প্রদণাদিা বদয়া। বদশী মশল্পদক 

প ষ্ঠদপার্কিা মদদিই হদব। মজমডমপদি মশল্প খাদির অবদাি ৩০ শিাাংদশর িদিা। এটি দ্রুি বাড়াদি 
হদব, িা হদল মশল্পায়ি হদব িা। আর মশল্পায়ি িা হদল কিনসাংস্থাি হদব িা। সারা মবদশ্বই ববকাদরর হার 
বাড়দে, বাাংলাদদদশও িাই। জবদলস বগ্রার্ চিুমদনদক। সজ্ঞাদি কিনসাংস্থািিলূক িদডল মিদয় মশল্প খাদির 
অবদাি বাড়াদিার ব্বস্থা করদি হদব। আর এটি করদি হদল বদশী মশদল্পর সরুক্ষাও দরকার হদব, িা 
হদল বদশী মশল্প দাাঁড়াদি পারদব িা। বর্সব খাদি বাাংলাদদশ িুলিািলূক সমুবধায় বিই, বসখাদি সরুক্ষা 
িা মদদয় বরাং এটি ক্রিান্বদয় বন্ধ কদর বর্খাদি িুলিািলূক সমুবধা আদে, বসমদদক িদিাদর্াগ মদদি হদব।  



এখাদি িিুি িিুি বক্ষে আসদে, বর্িি— গুাঁদড়া দধু। এটি বিমরর প্রর্মুি সহজলভ্ ও ক্রয়দর্াগ্। র্মদ 
বিার্ণা বদয়া হয়, ২০২০-২১ সাদল আর গুাঁদড়া দধু আিদামি করা হদব িা; বদশী উত্পাদদি প্রদণাদিা 
বদয়া হদব— এদি কাাঁচা দধু উত্পাদি প্রমক্রয়ায় জমড়িদদর সদঙ্গ উদদ্ািাদদর বর্াগাদর্াগ স্থাপি হদব। 
উদদ্ািারা গুাঁদড়া দধু বিমরর র্ন্ত্রপামি আিদামি করদবি মবিা শুদে। আগ্রহী উদদ্ািাদদর িািা প্রদণাদিার 
িাধ্দি মিি বেদরর প্রস্তুমিদি বদদশই মবশ্বিাদির গুাঁদড়া দধু উত্পাদদির ব্বস্থা করা র্ায়। এ উদদ্াদগর 
ফদল প্রচুর কিনসাংস্থাদির ব্বস্থা করা সম্ভব। আর র্ারা দধু উত্পাদদির সদঙ্গ জমড়ি, িারা দাি ববমশ 

পাদবি, উন্নয়ি হদব িাদদর জীবিিাি। 

ইন্টারি্াশিাল বকাটন  অব ল অব দ্ মস (ইকলস) রাদয়র কর্াই ধরা র্াক— ভারি ও মিয়ািিাদরর 
সদঙ্গ সিদু্রসীিা মিদয় আইমি লড়াইদয় বাাংলাদদশ সমুবধা বপদয়দে। মকন্তু এ সিদু্রসীিার বাইদর বর্ গভীর 
সিদু্র, বসখাদি প্রচুর িাে পাওয়া র্ায়, বসখাি বর্দক গি এক বেদর ভারি ও মিয়ািিার িাে ধদরদে 
৮০ লাখ টি। বসখাদি বাাংলাদদশ ধদরদে িাে ৭৫ হাজার টি িাে। একিাে কারণ বদদশ িাে ধরার 
ভাদলা জাহাজ বিই। জাহাজ মিিনাণ মশদল্প বর্ দক্ষিা অজন ি কদরদে বদশ, িার পমরদপ্রমক্ষদি র্মদ গভীর 
সিদুদ্র িাে ধরার জাহাজ বিমরদি প্রদণাদিা বদয়া হয়, িাহদল ভারি ও মিয়ািিাদরর িদিা িাে সাংগ্রহ 
করদি সক্ষি হদব বাাংলাদদশ। আমি শুদিমে একটা মিমির দাি কদয়ক লাখ ডলার। ভারি ও মিয়ািিার 
মকন্তু সিদু্র বর্দক মিমি ধরদে, আিাদদরও এ ধরদির উদদ্াগ মিদি হদব। অি্মদদক বর্িি চীি িাদদর 

বলবার-ইিদটিমসভ ইোমিগুদলা িিুি কদর বদশান্তর করদে, আিরা এটি পদুরাটা ধরদি পামরমি। ভারি, 

মিয়ািিার, কদবামডয়া, মভদয়িিাি, ইদদাদিমশয়া সজ্ঞাদি িাদদর স্থািীয় িদু্রার অবিলূ্ায়ি কদরদে। 
মবপরীদি আিরা টাকাদক অমিিলূ্াময়ি র্াকদি মদদয়মে। ফদল আিাদদর রফিামি ব মি হওয়ার বর্ 
কর্া মেল িা হয়মি। মবলব হদলও মবমিিয় হাদর আাংমশক সাংদশাধি করা হদয়দে। বি িাদসর 
বরমিট্ান্সপ্রবাদহ িাই মবরাট প্রব মি িদটদে। িাসখাদিক আদগ িািিীয় অর্নিন্ত্রী বিার্ণা মদদয়মেদলি, 

বরমিট্ান্স পাোদি বকাদিা মফ লাগদব িা। মকন্তু বাদজদট িার উদল্লখ বদখলাি িা। ওই বিার্ণাটা র্মদ 
আিষু্ঠামিক করা হয়, িাদিও মকন্তু বরমিট্ান্সপ্রবাহ ও রফিামিদি ইমিবাচক প্রভাব পড়দব। মবমিিয় 
হার র্মদ আদগর িুলিায় বর্ৌমিক করা হয়, িাহদল রফিামি আদরা বাড়দব। 

বাকজকে আবগাধর শুল্ক বাড়াকনা  সািারণ  িযধবত্ত ধক বযাাংকক অর্ে জ া রাখার আগ্রহ হারাকত 
পাকর? 

মবর্য়টি খবু একটা সমুবদবচিাপ্রসিূ হয়মি। এ সম্পদকন  খবু বজাদরদশাদর সিাদলাচিা হদে। মহসাব কদর 
বদখা বগদে, ব্াাংদক ১ লাখ টাকা মফক্সড মডদপামজট রাখদল িলূ্স্ফীমির িুলিায় সদু কি হওয়ায় এক 
বের পর িা ১ লাখ টাকার মিদচ চদল আসদব। মিিীয় বেদর মগদয় আবার হয়দিা ব মি হদব। মকন্তু 
এটা বিা সরকাদরর উদিশ্ হদি পাদর িা। ব্াাংক আিািদির ওপর আদরামপি আবগামর শুে ব মি 

রাজস্ব বিিি বাড়াদব িা। আবগামর মবর্দয় ২৯ জিু পর্নন্ত অদপক্ষা িা কদরই মসিান্ত বিয়া বর্দি 
পাদর। র্াদদর ৫ লাখ টাকা পর্নন্ত ব্াাংক আিািি রদয়দে, িাদদর জি্ আবগামর শুে পদুরাপমুর রমহি 
করা বর্দি পাদর। এর িাধ্দি িধ্মবত্ত ও মিম্নিধ্মবত্তদক ব্াাংদক টাকা রাখার জি্ প্রদণাদিা বদয়া 
হদব। অদিদকই বদলদেি, আমিও আশঙ্কা করমে, ব্াাংক বর্দক র্মদ িািরু্ িখু মফমরদয় বিয়, িাহদল 
আিািি কিার বচদয় আদরা বড় বর্ মবর্য়টি িা হদলা— ব্াাংমকাং ব্বস্থার ওপর িািদুর্র আস্থা কদি 
বর্দি পাদর। 



বাকজকে আ াকদর অনযত  প্রিান রফতাধন খাত গাক েন্ট ধশল্পকক মে সুধবিা মদ া হক কে, তা ধক 
ের্ার্ে? 

স্বীকার করদি হদব, গাদিনন্ট মশদল্পর উদদ্ািারা অসীি সাহসী ও দরূদশী।  িইদল বাাংলাদদদশর িদিা 
অিনু্নি বদদশর পদক্ষ সত্তদরর দশদকর বশর্ মদদক ব্বসা শুরু কদর বপাশাক রফিামিদি মবদশ্ব প্রর্ি 
মদদক জায়গা কদর বিয়া সম্ভব মেল িা। এোড়া আদরা একটা মবর্য় মবদবচিা করা দরকার, র্ি ববমশ 
কদম্পামজট ইউমিট হদব খািটি িি ববমশ শমিশালী হদব। মশল্প প্রমিষ্ঠার মিয়ি হদে, বড় মশল্পগুদলা 
বোটদদর মগদল বফলদব। এখাদি হা-হুিাশ কদর বকাদিা লাভ বিই— এটা বাজার অর্নিীমির ধিন। বদদশর 
বভিদর র্ি ববমশ িলূ্ সাংদর্াজি হদব িি ববমশ লাভবাি হদব বাাংলাদদশ। বদদশর বভির বর্দকই র্াদি 
উন্নি িাদির বটক্সটাইল ফ্ামিক পাওয়া র্ায়, বসজি্ বটক্সটাইল মশল্পপ্রমিষ্ঠািদক সবদচদয় ববমশ অগ্রামধকার 
বদয়া উমচি। বর্িি— বটক্সটাইল মশদল্পর জি্ বদদশর বাইদর বর্দক বর্ উন্নি িাদির র্ন্ত্রপামি আিদি 
হয়, িার ওপর র্িটা সম্ভব শুে োড় বদয়া উমচি। মিিীয়ি. মশল্প-কারখািায় বকায়ামলটি মবদু্ ৎ 
(২২০ বভাল্ট) মদদি হদব। আমি শুদিমে, প্রদয়াজিদবাদধ প্রমিষ্ঠাি িামলকরা ববমশ িলূ্ মদদয় হদলও এ 
মবদু্ ৎ মকিদি রামজ আদেি। ি িীয়ি. ইফুু্ লদয়ন্ট মট্রটদিন্ট প্লান্ট (ইটিমপ) সরকার স্থাপি করদব আর 
মশল্পপ্রমিষ্ঠািগুদলা ভাড়া মদদয় এর সমুবধা বিদব। চিুর্নি. সরকার িরলীক ি প্রাক মিক গ্াস আিদামি 
মিদয় দ্রুি অগ্রসর হদে। আগািী বেদরর বশদর্র মদদক সরকার এটি র্মদ সরবরাহ করদি সক্ষি হয় 
িাহদল গ্াদসর সাংকট র্াকদব িা। মশল্প প্রসাদর িিুি প্রাদণর সঞ্চার হদব। 

তকব এ গযাকসর  লূয অকনক মবধশ হকব। মসকেকে ধবষ টি কতো কােেকর হকব বকল আপধন  কন 
করকেন? 

এ কর্ার িাধ্দি এটাই প্রিামণি হয়, আিরা গ্াস অদিক কি িদূল্ পামে। গ্াদসর িলূ্ ববমশ হদল 
বদদশর স্বাদর্ন ভিুন মকর প্রশ্নও আসদি পাদর। বাদজদটর আদরা একটা ভাদলা মদক রদয়দে, র্া বকউ বলদে 
িা, বসটা হদলা বরল খাি। অর্নিন্ত্রী িার বিদব্ কদয়কটি বসকশদি বরললাইিদক ডাবল লাইি, িড বগজ 
ও িিুি িিুি বিটওয়াকন  স মষ্টর কর্া উদল্লখ কদরদেি। এোড়া আিাদদর উপায় বিই। কারণ সড়ক 
ব্বস্থায় আিরা একটা অবস্থাি পর্নন্ত এদসমে এবাং আিাদদর প্রদয়াজি বরল খাদির মদদক অদিক ববমশ 
িদিাদর্াগ বদয়া। কি খরদচর পাশাপামশ বরল ভ্রিণ অদিক ববমশ মিরাপদ ও পমরদবশবান্ধব। কাদজই 
বাদজদট বরল খাদি বর্ অগ্রামধকার বদয়া হদয়দে, এদক আমি সাধবুাদ মদই। 

একেকে বাকজকের িােধত বয  স ন্বক র জনয মকান ধদকগুকলাকক গুরুত্ব মদ া ো  বকল  কন ককরন? 

রাজস্ব আয় বাড়াদিা িাটমি সিস্ার সবদচদয় ভাদলা সিাধাি। এবার  বাদজদটর সাইজ অদিক বড় 
হওয়ায় িাটমিটাদক অদিক বড় বদখা র্াদে। এখাদি মিিটি মবর্য় খবু গুরুত্বপণূন। একটা হদলা, সরকার 
ব্াাংমকাং ব্বস্থা বর্দক ববমশ ববমশ ধার মিক— এটা আমি সঠিক িদি কমর িা। কারণ ইদািীাং বর্ 
মবর্য়টি খবু ইমিবাচক বদখা র্াদে িা হদলা, ব্মিখাদির মবমিদয়াগ প্রামন্তকভাদব হদলও ববদড়দে। দইু. 
ব্াাংমকাং ব্বস্থা বর্দক ব্মিখাদি ঋণপ্রবাহ বাড়দে। মিি. িলূধমি র্ন্ত্রপামির আিদামি বসদটলদিদন্টও 
বাড়দে, এলমসদিও বাড়দে। সব মিমলদয় িদি হদে একটা জাগরণ আসদে। এদক্ষদে করদপাদরট কর 
সিন্বয় কদর ব্মিখািদক আদরা উত্সামহি করদি পারদল ভাদলা। বসমভাংস সাটিন মফদকট মিদয় বকাদিা 



বকাদিা িহদল খবু আপমত্ত। আমি এটা বমুঝ িা, কারণ বসমভাংস সাটিন মফদকট বর্দক লাখ লাখ িধ্মবত্ত 
বপিশিদভাগী  পমরবার জীবিধারদণর বচষ্টা করদে। এর লভ্াাংশ কিাদিা ঠিক িয়। 

বাকজকে ববকদধশক ঋকণর ওপর বড় িরকনর ধনভে রতা রক কে সরকাকরর। মেককাকনা প্রকল্প 
বাস্তবা কনর মেকে দীিেসূেতার কারণ কী বকল  কন ককরন? 

বিন িাি অর্নবেদর ৩৭০ বকাটি িামকন ি ডলার ২ হাজার ২০০ বকাটি ডলাদরর পাইপলাইি বর্দক খরচ 
হদব বদল উদল্লখ করা হদয়দে। এটা  বড় সসুাংবাদ। অর্নিন্ত্রী িদহাদয় ওই খাদি বর্ অাংক বরদখদেি, িা 
৬০০ বকাটি ডলাদরর ওপর। এটি অজন ি করা সম্ভব। বদদশর সবদচদয় বড় দবুনল মদদকর একটি হদলা 
প্রকল্প প্রণয়ি, মবদশর্ কদর বড় প্রকল্প প্রণয়দির সক্ষিিা অি্ন্ত দবুনল। এদক্ষদে মবদশর্ িদিাদর্াগ মদদি 

হদব। একটি প্রকল্প প্রণয়দির প্রমশক্ষণ মদদি েয় িাদসর ববমশ সিয় লাদগ িা। র্ারা বর্াগ্ িাদদর 
মচমিি কদর েয় িাদসর জি্ খবু উচ্চপর্নাদয়র প্রমশক্ষণ বদয়া বর্দি পাদর। বদশীয় পর্নাদয় এ মবর্দয়র 
ওপর র্ারা মবদশর্জ্ঞ, িাদদর পাশাপামশ প্রদয়াজদি মবদদশ বর্দকও মবদশর্জ্ঞদদর মিদয় আসা বর্দি পাদর। 
প্রকল্প প্রণয়িক্ষিিা ব মি করা দরকার। র্ারা এ কাদজ মিদয়ামজি, িারা বর্ি িিুমশয়ািার সদঙ্গ কাজটি 
করদি পাদরি, এটি মিমিি করদি হদব। একই সদঙ্গ অবশ্ই প্রকল্প বাস্তবায়দি িদারমক অব্াহি রাখদি 
হদব। আিরা আদগও বদলমে, পমরকল্পিা কমিশিদক শমিশালী করা োড়া মবকল্প বিই। পমরবীক্ষণ আর 
িলূ্ায়ি িদারমকও বাড়াদি হদব। এোড়া িাদির ব্াপাদর উদাসীিিা গ্রহণদর্াগ্ িয়। এমপ্রল পর্নন্ত 
এমডমপর ৫৪ শিাাংশ খরচ হয়। আর বি-জদুি আদরা ৪০ শিাাংশ খরচ হদয় র্ায়, র্া একদিই গ্রহণদর্াগ্ 
িয়। আমি শুদিমে, আিাদদর বদদশর রাস্তা মিিনাণ ব্য় অি্াি্ বদদশর িুলিায় সবদচদয় ববমশ। এটা 
বকি হদে িা বভদব বদখা দরকার। উন্নয়দির বক্ষদে আিাদদর বদদশর সবদচদয় বড় বাধা হদলা ভূমি। 
এবাদরর বাদজদট সাধারণ মবর্য়গুদলা উদল্লখ র্াকদলও ভূমির মবর্দয় মবদশর্ মকেু বলা হয়মি। 

একটি বড় প্রকদল্পর কর্া বাদজদট উদল্লখ আদে— স্বদের ও সাহমসকিার পদ্মা বসিু। িদব এ ধরদির 
৩০-৩৫টি প্রকল্প র্মদ আিরা িামলকাভুি কমর, িাহদল বামর্নক উন্নয়ি কিনসমূচর প্রায় ৬০-৭০ শিাাংশ 
খরচ এখাদি হদব। প্রকল্পগুদলার সষুু্ঠ বাস্তবায়ি ও িদারমকর স্বাদর্ন পমরকল্পিা কমিশিদক আদরা শমিশালী 
করা প্রদয়াজি। অর্বা িািিীয় সরকারপ্রধাদির অমফদস র্িুরাদের আদদল শমিধর কাউমন্সল অব 
ইদকািমিক অ্াডভাইজারস মিদয়াগ বদয়া বর্দি পাদর, িারা সাবনক্ষমণকভাদব কাজ িদারক করদবি। 
এখি বড় প্রকদল্পর িদধ্ রদয়দে পদ্মা বসিু, বিদট্রাদরল, এলএিমজ টামিনিাল, মবদু্ ৎ প্লান্ট, বরল ইি্ামদ। 
এর িদধ্ সবদচদয় দ্রুিগমিদি পদ্মা বসিুর কাজ চলদে। কারণ িািিীয় প্রধািিন্ত্রী এমদদক ববমশ িদিাদর্াগ 
মদদি পারদেি। িাাঁর বিা সিয় কি, অদিক মবর্দয় সিয় মদদি হয়, আন্তজন ামিকভাদব বদদশর জি্ লড়াই 
করদি হয়, কাদজই এ কাজ িদারক করার জি্ একটি আস্থাশীল কাউমন্সল অব অ্াডভাইজারস গেি 
করা বর্দি পাদর, র্ারা ব হৎ ও অগ্রামধকারপ্রাপ্ত প্রকল্পগুদলা সাবনক্ষমণক িদারক করদবি। 

প্রস্তাধবত বাকজকে সরকাধর বযাাংকগুকলাকক ২ হাজার মকাটি োকা বরাি মদ ার কর্া বলা হক কে। 
ধবষ টি কতো ইধতবাচক? 

র্ারা বদলি, কদরর টাকা রাোয়ত্ত ব্াাংদক বদয়া অি্ায়, আমি িাদদর সদঙ্গ মিিি বপার্ণ কমর। কারণ 
রাোয়ত্ত ব্াাংকগুদলা সািামজক অদিক দাময়ত্ব পালি কদর বদল িারা ব্মিখাদির ব্াাংদকর িদিা হদি 
পারদে িা। উদাহরণ মহদসদব ক মর্ঋদণর কর্া বলা বর্দি পাদর। ক মর্ঋণ োড়া আিাদদর চলদব িা। 



এিমজও মকাংবা প্রাইদভট ব্াাংকগুদলা মকন্তু এ ঋণ বদয় িা। রাোয়ত্ত ব্াাংক বর্দকই এটি মদদি হয়। শুধ ু
রাোয়ত্ত ব্াাংক িয়, ববসরকামর ব্াাংদক কী হদে িা হদে, বস খবরও ববর করা দরকার; র্া মকিা খবু 
সখুকর িাও হদি পাদর। সব মিমলদয় আমি বলব, ব্াাংমকাং ব্বস্থা বাাংলাদদদশর উন্নয়দি বর্ ইমিবাচক 
অবদাি বরদখদে, িা আিরা িলূ্ায়ি কমরমি। এটা শুধরাদিা দরকার। কদয়কটি পর্নাদয় এ কাজ করা 
র্ায়। সবনজিীিভাদব সবাই বলদে একটি ব্াাংমকাং সাংস্কার কমিশি গেদির কর্া। ২০১৫-১৬ সাদলর 
বাদজদট মকন্তু এর বিার্ণা মেল। ব্াাংদকর একটি সিস্ার িাি বখলামপ ঋণ। এখাদি বখলামপ ঋদণর 
পমরিাণ ৬৪ হাজার বকাটি টাকা। এোড়া সদুদর অবদলাপি ৪০ হাজার বকাটি টাকা। দটুি মিমলদয় ১ 
লাখ বকাটি টাকার ওপর বখলামপ ঋণ। মকন্তু মবর্য়টি এিি িয় বর্, এটা সিাধািদর্াগ্ িয়। ভারি 
এবাং আদরা মকেু বদদশ এটি সিাধাদির বাইদর চদল বগদে, মকন্তু আিাদদর বদদশ এখদিা ওই অবস্থায় 
বপৌাঁদেমি। এটি সিাধাি করদি মগদয় হয়দিা মকেুটা অসমুবধা হদব। িদব িূ্ িিি ক্ষমি স্বীকার কদরও 
মকন্তু সিস্াটির সষুু্ঠ সিাধাি সম্ভব। পাশাপামশ কর ব্বস্থাদক শিভাগ সাংস্কার কদর সহজ ও অদটাদিশি 
করা বর্দি পাদর। এ দটুি মবর্দয়র সিাধাি কদর র্মদ ব্াাংমকাং বসক্টরদক স্বয়াংমক্রয় দক্ষিার আওিায় 
মিদয় আসা র্ায়, িাহদল আয়কর ফাাঁমকর প্রবণিা কিদব এবাং মবমিদয়াদগর দক্ষিা বাড়দব। র্মদ ব্বসা-
মশল্প সখ্ িীমি প্রণয়ি করা র্ায়, মবমিিয় হারদক সদুরভাদব সাজাদিা র্ায়, িাহদল ২০২৫ সাদল ট্াক্স 
মজমডমপ অিপুাি ২০ শিাাংশ হদি পাদর। এদি ওই বের ইিদভস্টদিন্ট মজমডমপ অিপুাি ৪০ শিাাংশও 
হদি পাদর। একই সদঙ্গ র্মদ মবদু্ ত্সহ সব অবকাোদিায় সাংস্কার করা র্ায়, িাহদল মজমডমপ প্রব মি 
২০২৫ সাদল ১০ শিাাংশ োড়াদি পাদর। প্রখ্াি অর্নিীমিমবদ মস্টমগলজ বদলদেি, বদশজ আদয়র প্রব মি 
বকাদিা মবর্য় িয়, এটা মদদয় মকেু পমরিাপ করা র্ায় িা; কর্াটা ঠিক িয়। আিাদদর িদিা বদদশ 
বিাট বদশজ উত্পাদদির প্রব মি ৭ দশমিক ২৪ শিাাংশ হদে আর জিসাংখ্া বাড়দে ১ দশমিক ৩ 

শিাাংশ। িার্ামপেু আয় বাড়দে, র্া মদদয় জীবির্াোর িাি উন্নি হদব। িাই মবর্য়টি আিাদদর জি্ 
গুরুত্বপণূন। 

ধশো খাকত বরাি ধনক  অকনককই স াকলাচনা করকেন। এ প্রসকে আপনার  লূযা ন কী? 

এবাদরর বাদজদটর আদরা একটি ইমিবাচক মদক হদে— মশক্ষা খাদি বরাি শিকরা হাদর ববদড়দে। মশক্ষা 
খাদি এবার বরাি ৬৫ হাজার ৪৫০ বকাটি টাকা, মজমডমপর অিপুাদি চার-পাাঁচ বের আদগও এ বরাি 
মেল ২ শিাাংশ; র্া এখি হদয়দে ২ দশমিক ৯। বরাি মজমডমপর ৫ শিাাংশ ২০২১ সাদল সবুণনজয়ন্তীদি 
অমজন ি হদি পাদর। িদব মশক্ষাদক্ষদে গুণগি িাদির পমরবিন ি করদি হদব। মবদশ্বর অি্ বদশগুদলায় 

প্রার্মিক ও িাধ্মিক মশক্ষা একসদঙ্গ, র্া স্বাভামবক। আিাদদর বদদশ এখি প্রার্মিক আলাদা আর 
িাধ্মিক ও উচ্চমশক্ষা একসদঙ্গ। এটি র্মুিসঙ্গি িয়। িাোড়া অদিক কদলদজর অধ্ক্ষ, অদিক সু্কদলর 
প্রধাি মশক্ষক িকলবামজদি ধরা পদড় এখি বজদল আদেি। অদিক অমভভাবকও বেদলদিদয়দক িকল 
সরবরাদহর জি্ বোটােুটি করদেি। এটি শিভাদব বন্ধ করদি হদব। আর িাদি িািবসম্পদদর গুণগি 
িাি বাড়দব। রাে, অর্নিীমি চালাদি বগদল প্রর্ি চ্াদলঞ্জ হদলা সবনজিীিিা। এদক্ষদে সবার স্বার্নটা বদদখ 
একটা সািমগ্রক জািীয় স্বাদর্ন সবাইদক এক কািাদর শামিল করদি হদব। মিিীয় চ্াদলঞ্জ হদলা, এবাদরর 
বাদজদটর বাস্তবায়ি বহুলাাংদশ মিভন র করদে িলূ্ সাংদর্াজি করটা কিখামি দক্ষিার সদঙ্গ বাস্তবায়ি 
করা র্াদব িার ওপর। ১৫ শিাাংশ হাদর িলূ্ সাংদর্াজি কর ধার্ন করা হদয়দে। এ প্রসদঙ্গ আবাদরা 
বলব, প্রমিটি স্তর বর্দক র্মদ এটা বিয়া র্ায় িাহদল ঠিক আদে। প মর্বীর ১৯০টি বদদশ িলূ্ সাংদর্াজি 
কর ১৫ শিাাংশ আর ৫৫টি মিম্নিধ্ি আদয়র বদদশ এ হার ১৩ দশমিক ৮ বর্দক ১৪ শিাাংশ। 



মডমজটাল বাাংলাদদদশর বর্ প্রদণাদিািলূক প্রচণ্ড গমি আদে, এ মিদয় আদরা কাজ করদি হদব। মশক্ষাদক 
প্রর্মুিমিভন র ও ব মত্তিলূক করার বকাদিা মবকল্প বিই। অদিদকই দামব কদরি, আিাদদর মশশু-মকদশার-
িরুণসিাজ মবপদর্ চদল বগদে। আমি এখাদি িাদদর বচদয় সিাজ ও রাদের দায়দক ববমশ কদর বদমখ। 

সু্কলপর্নাদয় পাে্বই কিাদিার মদদক িজর মদদি হদব। পাে্বই সপুাে্ করদি হদব। আইি কদর গাইড 
বই আর বকামচাং বসন্টারগুদলাও বন্ধ করদি হদব। একই সদঙ্গ ক্ষমিকর ইদলকট্রমিক মিমডয়া মিদয় ভাবদি 
হদব। িাোড়া ভাবদি হদব আিরা আগািী প্রজন্মদক কীভাদব মবকমশি হওয়ার সদুর্াগ কদর বদব। 
িািবসম্পদদক িািসম্মি করার পাশাপামশ িিুি কদর প্রামিষ্ঠামিক কাোদিার পমরবিন ি করদি হদব। 

পমরদশদর্ বলদি চাই, র্ারা এবাদরর বাদজট মিদর সিাদলাচিা করদেি, িাদদর অগ্রাহ্ িা কদর গুরুত্ব 
মদদয় প্রদয়াজদি সাংদশাধি করা মকাংবা িাদদর বমুঝদয় বলা বর্, বাদজট মিদয় িারা হয়দিাবা ভুল করদেি। 
এবাদরর বাদজট বিাদটও বড় িয়। আসল কাজটা হদলা, রাজস্ব আদায় ব্িীি আিরা বাদজট বাস্তবায়ি 
করদি পারব িা। আর বাদজট বাস্তবায়ি িা হদল মবমভন্ন বক্ষদে আিাদদর বর্ বসবা বদয়ার কর্া, িাি 

উন্নয়ি হওয়ার কর্া, িা মিমিি হদব িা। বাদজট একটা বড় স্তম্ভ, বাদজদটর িাধ্দিই বসািার বদশ 
গড়ার কাদজ বাড়মি শমি আিদি হদব। 

  

শ্রুমিমলখি: রুধহনা মফরকদৌস 

 


